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1-1 Contexte institutionnel

Le document de stratégie régionale de I’Université d’ Abomey-Calavi (UAC) bien que s’arrimant au
plan stratégique de I’Université est distinct de celui-ci. Ce document de stratégie régionale contribue
a la mise en ceuvre des objectifs régionaux en matiére d’enseignement supérieur. Cela se justifie, étant
donné que les universités d'Afrique de |'Ouest ont un réle important i jouer dans le développement
des pays membres pour que l'éducation soit réellement fonctionnelle dans la sous-région. Aucune
université individuelle de la sous-région ne peut atieindre 1'objectif de rendre |'éducation
fonctionnelle sans collaborer avec d’autres universités, du moins sans s 'ouvrir a elles »'. Le présent
document s'inspire de cette logique et structure la stratégie de I'UAC a travers ses trois objectifs
stratégiques piliers que sont : assurer une formation équitable et de qualité, promouvoir la recherche
scientifique de qualité et I"innovation technologique, promouvoir une coopération interuniversitaire,
institutionnelle et I’expertise au service du développement de I'UAC. La stratégie régionale de I'UAC
s'aligne clairement sur les objectifs institutionnels et les ressources disponibles. Ce qui dénote des
priorités de notre institution pour les activités régionales dans I’accomplissement de sa mission.
L’élaboration de la stratégie régionale de 'UAC s’est appuyée non seulement sur le diagnostic
institutionnel et organisationnel réalisé lors de la révision du plan stratégique en début 2022 mais
aussi aprés consultation documentée des parties prenantes de I'UAC. Sa validation a respecté toutes
les étapes du processus institutionnel interne de validation d’un document de stratégie. Ce document
qui s’applique a I’échelle de I"UAC est donc le fruit d’une concertation et d’une stratégie commune
de tous les acteurs de la communauté universitaire et je voudrais m’en féliciter car au-dela de ma
personne et de mon équipe, nous avons ici un document institutionnel qui peut servir de boussole tant
aux dirigeants qu’aux acteurs et autres partenaires.
Mon équipe et moi soutenons et prenons I’engagement au nom de la prestigieuse institution que j’ai
I’insigne honneur de diriger, de mettre en ceuvre les actions de la stratégie régionale dans le respect
des engagements régionaux et communautaires auxquels I'UAC a souscrit. C’est le lieu de remercier
la Banque mondiale et I’Agence Frangaise pour le Développement (AFD) pour avoir appuyé
fortement I’ Université d’ Abomey-Calavi dans I’élaboration de son document de stratégie régionale a
travers le projet des centres d’excellence pour I'impact sur le développement.
Professeur Félicien AVLESSI
Recteur de I’Université d’Abomey-Calavi

d

1 AUAO, Plan stratégique de I’ Association des universités de I’ Afrique de I’Ouest 2022-2027
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1-2  Bréve présentation de P'UAC

L’Université d’Abomey-Calavi est une institution publique de I’enseignement supérieur et de
recherche créée le 21 aoiit 1970, sous le nom d’Université du Dahomey. L’ Université était composée
d’un département des Sciences tandis que le département des Lettres était créé a I’ Université du Bénin
installé @ Lomé au Togo. Cette stratégie a été adoptée dans le cadre d’un partenariat pour le
développement de la formation supérieure entre le Dahomey. le Bénin actuel et la France. En 1975
, 'université devient université nationale du Bénin, puis université d’ Abomey-Calavi en 2001.
L'UAC est une institution académique publique qui a pour missions essentielles d’assurer la
formation des cadres, de contribuer a la recherche scientifique et au développement de I’économie
nationale. A ce titre, elle est ouverte sans conditions de nationalité. de race. de sexe. de religion ou
d’origine sociale a toute personne justifiant d’un titre requis pour y accéder, notamment le
baccalauréat de I’enseignement du second degré ou un titre reconnu équivalent. Elle confére des
grades et délivre des diplomes conformément 2 la réglementation en vigueur telle qu’elle résulte de
la législation nationale et des accords régionaux, internationaux.

L’UAC est constituée aujourd’hui de quarante-cinq (45) Unités de Formation et de Recherche (UFR).
A ses trois missions, 4 savoir la formation, la recherche et le service 2 la communauté, doit
s’ajouter une nouvelle dimension contemporaine en termes «d’architecture entrepreneuriale» pour
permettre aux universités de mieux contribuer au développement du Bénin et des nations. En effet, la
compétition internationale et les impératifs du développement imposent au Bénin, 4 Iinstar des pays
de la sous-région, un nouveau systéme d’enseignement supérieur performant et sensible au genre,
fournissant des ressources humaines de qualité capables de s’auto entreprendre qui constitue le
moteur du développement et qui se nourrit de la réalité socio-culturelle, socio-politique et socio-
économique du pays.

L’Université d’ Abomey-Calavi inscrite dans cette dynamique de performance et d’ Assurance qualité
de I’enseignement supérieur et de la recherche scientifique propose les grands objectifs stratégiques
sur lesquels repose son plan stratégique de développement autour des points suivants :

° assurer une formation équitable et de qualité ;

® promouvoir une recherche scientifique de qualité et innovation technologique au
service du développement durable ;

® promouvoir au plan national et international une coopération interuniversitaire,
institutionnelle et une expertise au service du rayonnement de 'UAC ;

® améliorer la gouvernance et le pilotage de 'UAC.

of;
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1-3 Démarche méthodologique
La réalisation du présent cadre stratégique s’est déroulée dans une démarche participative avec une
bonne implication de toutes les parties prenantes (directes et indirectes). Le processus d’élaboration

se décline en trois phases :

1. La premiére phase s’est appuyée sur le diagnostic réalisé au cours de I’élaboration du plan
stratégique de I'UAC et surtout son actualisation avec en filigrane I’analyse de I’existant des actions
de stratégie régionale contenues et mis en ceuvre dans le plan stratégique de I’'UAC et I'intégration
de nouveaux éléments de stratégie régionale (I’analyse documentaire et les questionnaires administrés
aux responsables d’Unités de formation et de recherche, aux étudiants, au personnel administratif,
aux partenaires de )"UAC). Un diagnostic complémentaire axé sur la stratégie régionale a été réalisé
lors des deux ateliers impliquant aussi bien les membres du comité de travail mis en place par le
Recteur de 'UAC? que des membres de la communauté universitaire aux moyens de focus group
réalisés et des entretiens directs. Ces diverses données ont permis de réaliser le cadran SWOT relatif
a la stratégie régionale :

2. La deuxiéme phase a porté sur la planification opérationnelle et financiére a partir des
orientations stratégiques retenues de commun accord grice a la matrice d’orientation stratégique
obtenue a partir du cadran SWOT;

3. La troisiéme et derniére phase a é1é une séance de validation finale du document complet au
cours d’un atelier impliquant les principaux acteurs de la communauté universitaire comportant aussi
bien les orientations stratégiques que la planification opérationnelle, structurelle que financiére, les

mécanismes de mise en ceuvre et de suivi-évaluation avec toutes les parties prenantes.

2 Note de service n°356-2022-UAC/D-CEA-SMIA/SG/AC/CSPP du 3 mai 2022 portant mise en ceuvre du comité
d’actualisation du plan stratégique et intégration de la stratégie régionale
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1-4  Analyse de ’environnement de I'UAC lié a la stratégie régionale

Le processus d’inscription 2 'UAC n’a pas encore connu I’étape d’une informatisation et d’une
dématérialisation compléte (faiblesse). Cette situation explique "observance persistante des files
d’attente des étudiants lors des inscriptions. Dans ces conditions, il n’est pas possible pour un étudiant
étranger désireux de s’inscrire a 'UAC de finaliser son inscription en ligne (faiblesse). Si cette
situation s explique par I'insuffisance de matériels techniques spécifiques et la faible connectivité a
I"UAC (faiblesse), I'Etat n’est pas étranger quant a son apport financier et technique qui reste encore
a parfaire (menace).

Le mécanisme d’orientation universitaire au profit des étudiants et méme d’accompagnement des
étudiants tel qu’organisé a I’'UAC souffre d’énormes insuffisances, car il se limite a I’information sur
les filieres de formations au sein des entités de I'UJAC. Pire, il n’existe pas un systéme
d’accompagnement des étudiants pendant leur cursus a I"'UAC pour leur permettre de faire un bon
choix de filiere d’études en lien avec leurs aspirations de carriére. 1.’absence de ce mécanisme
entraine que les diplomés ne sont pas suffisamment préparés dés I’université pour mieux affronter les
réalités du marché du travail. Cette situation est observable aussi en ce qui concerne les étudiants
étrangers (faiblesse).

S’agissant des étudiants handicapés (béninois et étrangers), ils ne bénéficient pas toujours de la mise
en place d’infrastructures spécifiques pour faciliter leur acces et leur maintien dans I’enseignement
supérieur (faiblesse), malgré la volonté affichée des autorités rectorales de réduire les inégalités a
I'UAC (force), et cela méme s’ils bénéficient d’une bonification de deux années d’age sur les autres
s’ils remplissent les conditions d’attribution de bourse selon I'article 27 du décret N°2017-155 du 10
mars 2017, portant critéres d’attribution des allocations universitaires. Malheureusement ce décret ne
tient pas compte de la situation des étrangers (faiblesse). Si les conditions de payement des frais
d’inscription dans I’espace UEMOA sont harmonisées et appliquées au Bénin (force), le processus
d’inscription ne comporte pas de mesures spécifiques offrant des facilités aux étudiants étrangers
(faiblesse). De plus, une vraie collaboration a I'exception de celle développée dans le cadre des projets
de recherche n’est pas mise en place avec le centre des ceuvres universitaires et sociales (COUS) pour
développer des facilitations de logements aux étudiants étrangers (faiblesse).

La plupart des filiéres dans nos universités sont sans passerelles entre elles (faiblesse). I en existe
encore de nombreuses qui nécessitent une relecture ou une refonte pour pouvoir répondre aux
exigences du marché du travail. On devine a peine les conségquences que tout cela peut donner en

mati¢re d’orientations pédagogiques. Dans ces conditions, il n’est pas toujours aisé pour des ¢étudiants
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étrangers de faire des équivalences d’inscription mais surtout des enjambements (faiblesse). De plus,
le systeme d’authentification des dipléomes obtenus a 1’étranger par la Direction générale de
I’enseignement supérieur n’est toujours pas efficace pour permettre a un étudiant étranger d’obtenir
dans un bref délai ce quitus pour lui permettre d’étudier a I'UAC (menace). Il en est de méme pour
les étudiants béninois désireux de poursuivre leurs études a I’étranger, qui rencontrent parfois des
difficultés a obtenir 1’authentification de leurs diplomes auprés des structures nationales du Bénin
(menace). I y a une déconnexion flagrante des formations par rapport aux besoins de I'économie et
de la société nationale et régionale avec des taux de productivité et d'insertion des diplomés trés
faibles (faiblesse). Le point positif a retenir est I’intervention des enseignants étrangers non seulement
dans le déroulement des cours surtout au niveau du second cycle mais aussi dans les jurys de
soutenance de master et de thése (force). Les enseignants de I’UAC participent également aux
activités académiques de méme nature dans les universités de I’espace régional.

11 y a une volonté manifeste des autorités de I’'UAC a développer des interactions avec les universités
du continent et les acteurs sous régionaux (force). Dans ce sens, I"UAC participe aux activités des
ensembles régionaux que sont : CAMES, REESAQO, AAU, Association West African Universities,
Education collaborative (force). Des délégations internationales et régionales sont réguliérement
regues par les autorités rectorales et par les responsables d’entités (opportunité). Des programmes de
mobilité intra-Afrique sont développés et financés par la commission de I'Union européenne
(opportunité). Les possibilités de coopération et de partenariats dans 1’espace sous-régional existent
donc mais elles ne sont pas totalement bien exploitées (opportunité).

L’UAC a obtenu des acquis de sa coopération avec les entreprises et autres unités de production ou
de services publics et privés régionaux, a travers les opportunités professionnelles dont peuvent
bénéficier les diplomés qu’elle forme (opportunité), ce qui dénote de la capacité de I’Université a
nouer et entretenir des partenariats a long terme (force). De nombreux partenaires techniques et
financiers accompagnent également 'UAC dans son développement (opportunité) pour le
financement de la recherche scientifique. Cependant |'instabilité énergétique persistante dans la
région constitue une menace permanente au développement harmonieux de I'université (menace).
Les partenariats existants tirent généralement leur origine des relations personnelles que les
enseignants développent avec des universités étrangéres. Dans certains cas, les partenariats conclus
dans ces conditions sont gérés de maniére individuelle et éparse par les enseignants qui les ont promus
(faiblesse). Méme si indirectement, ce partenariat peut profiter a 'UAC, il ne permet pas une
coordination des recherches effectuées au sein de |'institution et par conséquent, il ne permet pas la
visibilité souhaitée des actions de recherche au niveau de I'UAC (faiblesse).

La recherche scientifique, qui est la deuxiéme mission-clé de 'UAC aprés la formation initiale,

s’exerce pour I’instant dans des conditions qui limitent son impact sur le développement national et
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régional, en raison notamment de I’insuffisance de financement et de la faiblesse du plateau technique
(faiblesse). Les résultats de recherche ne sont pas suffisamment valorisés au niveau national comme
au niveau régional (faiblesse). Trés peu de laboratoires ont une envergure régionale (faiblesse) a
I"UAC, il en est de méme pour des projets de recherche (faiblesse). .a recherche est généralement
réalisée par des enseignants agissant de maniére solitaire et mus essentiellement par le souci de la
production des travaux nécessaires a leur promotion professionnelle conformément aux normes de
Conseil africain et malgache de I’Enseignement supérieur (CAMES). Les mécanismes de
concertation et de collaboration avec I’environnement social national et régional sont au mieux
inopérants et n’offrent que peu ou prou, d’occasions concrétes d’interactions entre les acteurs de la
recherche et les acteurs du développement (faiblesse). Les résultats des recherches effectuées par les
enseignants de I’UAC sont généralement diffusés a I’extérieur et sont peu connus des autres membres
de la communauté universitaire (faiblesse). Enfin, bien que des chercheurs de I"'UAC appartiennent a
des sociétés savantes régionales (opportunité), il n’existe ni de sociétés savantes par spécialités pour
la recherche fondamentale pluridisciplinaire dégagée de contraintes conjoncturelles créées au Bénin
avec une ouverture vers la sous-région ni de projets de recherche régionaux en analyse des politiques
publiques (faiblesse).

L’Université d’ Abomey-Calavi dispose d'une capacité de mobilisation des ressources qu’elle tire de
I’autonomie administrative et financiére dont elle jouit (force). Elle n’exploite pas cependant toutes
les potentialités que lui offre son environnement aussi bien sur le plan national que régional
(faiblesse). Ainsi, I'UAC dispose de compétences et de I'expertise interne (force) qu’elle ne fait pas

valoir au plan national et international du moins sur le plan institutionne) (faiblesse).

1-5 Résultat de analyse SWOT

1- Harmonisation des frais d’inscription | 9- Inexistence d'un systéme d’orientation et
dans I'espace UEMOA ; d’accompagnement des étudiants étrangers ;

2- Participation réciproque aux . d'inf ccif
enseignements et soutenances dans les k0= Inexistence dinirastructuses: spciiigues
universités nationales et régionales adéquates pour les handicapés

3- ) .V(?lonté manifeste  des _ auto1_‘ités 11-  Collaboration insuffisante avec le COUS-
universitaires de développer des interactions | AC pour les facilitations de logement aux
avec la sous-région étudiants étrangers

4- Capacité de mobilisation de ressources

5- Volonté affichée des autorités a réduire
les inégalités sociales a I'UAC
6- Existence d’un observatoire genre
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7- Autonomie de 'UAC 12- Non prise en compte des étudiants
8- Existence de compétence et de

étrangers handicapés dans les bonifications
I’expertise a 'UAC

d’attributions de bourses ;

13- Insuffisance de matériels techniques
spécifiques pour I'inscription en ligne ;

14-  faible développement des passerelles entre
les formations du Bénin et la sous-région;

15- Faible  envergure  régionale  des
programmes de formation

16-  Faible digitalisation du  processus
d’inscription

17-  Gestion solitaire des opportunités et
partenariats régionaux par les enseignants de
I'UAC

18- Gestion solitaire des opportunités et
partenariats régionaux par les enseignants de
I"UAC

19- Faible intégration régionale de I'UAC
20-  Faible valorisation des résultats de
recherche au niveau régional

21-  Faible financement de la recherche

22-  Faible plateau technique de la recherche
23-  Mécanisme de concertation avec
I’environnement social national et régional faible
24-  Faible connectivité de I'UAC

25-  Inexistence de sociétés savantes par
spécialité pour la recherche fondamentale
pluridisciplinaire

26- Inexistence de projets régionaux en
analyse des politiques publiques

27-  Faible exploitation des compétences de

I’UAC au niveau national et international

28-  Réception de nombreuses délégations | 37-  Faiblesse de la couverture des besoins
internationale et régionale énergétiques de I’Université
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29-  Développement des programmes de |38- Inefficacité de la structure d’équivalence

mobilité sud sud des diplomes.
30-  Participation aux réseaux scientifiques et | 39-  Faible appui de I'Etat au renforcement de
de recherche sous régionaux la connexion a I'UAC

31-  Potentiel sous exploité des possibilités de
coopération et de partenariat ;

32-  Appartenance a des sociétés savantes
régionales

33-  Accompagnement par des PTF

34- Appui du Ministére chargé de
I’enseignement supérieur et de la recherche
scientifique

35-  Existence d’acquis de coopération avec
des entreprises, d’unité de production ou de
recherche régionaux

36- Appartenance a des associations
universitaires africaine

2-1 Cadre de référence stratégique de développement de I’Université
d’Abomey-Calavi
2-1-1 Vision régionale de F'UAC

Suivant les principes de formulation du cadre logique et tenant compte des régles de la planification
stratégique, le cadre stratégique de développement du plan stratégique de I'Université d’Abomey-
Calavi a servi de repére pour élaborer la logique d’intervention de la Stratégie régionale 2022-2026
de 'UAC.

Cette logique d’intervention, qui est la chaine des objectifs a atteindre au terme de la mise en ceuvre
de cette stratégie, demeure le cadre de performances du développement de I"UAC pour les prochaines
années. 11 est a rappeler que la vision retenue par I'UAC a fait I'option de promouvoir un
enseignement supérieur et une formation qui constituent une réponse aux exigences de
développement du Bénin et des nations.

Dans cette perspective, la stratégie régionale de I’Université s’inspire de la vision globale de I'UAC
qui est : «A I'horizon 2024, 'UAC est une université de référence internationale en matiére de
formation, de recherche et d'expertise adaptés aux besoins de développement durable du Bénin et
des nations ».

En liaison cohérente avec cette vision, I’objectif global visé par la stratégie régionale de I'UAC est

de « développer des interactions permanentes et une synergie d’actions avec I'espace régional
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en matiére de formation, de recherche et d’expertise adaptés aux besoins de développement

durable ». De cet objectif global, les objectifs régionaux définis ont été déclinés en résultats, lesquels

ont été assortis d’indicateurs de performances. Ces indicateurs constituent les fondements du systéme

de suivi-évaluation qui sera mis en place dans la perspective de I’évaluation de mise en ceuvre de la

stratégie régionale. Enfin, les focus pour la collecte des données ont été identifiés de méme que la

stratégie de mobilisation des ressources.

2-1-2 Objectifs régionaux

2-1-2-1 Développement et formulation des orientations

Options stratégiques

Développement des orientations

Orientations
formulées

Test de

cohérence

Saisir ['opportunité 34, 36
et utiliser les forces 1, 2, 3,
4 pour ¢liminer les
faiblesses 9, 10, 11, 12, 13,
14, 15, 16, 17, et 24 et

réduire la menace 38 et 39

Saisir I’appui du Ministére chargé de
I'enseignement supérieur et de la
recherche scientifique a I'UAC,
I’appartenance a des associations
universitaire africaine et utiliser
I’harmonisation des frais
d’inscription dans I’espace UEMOA ;
la participation mutuelle aux
enseignements et soutenances dans
les universités ; la volonté manifeste
des autorités universitaires de
développement d’interaction avec la
sous-région ; la  capacité de
mobilisation de ressources pour
éliminer I'inexistence d’un systéme
d’orientation et d’accompagnement
des étudiants étrangers ; |'inexistence
d’infrastructures spécifiques
adéquates pour les handicapés ; la
collaboration insuffisante avec le
COUS-AC pour les facilitations de
logement aux étudiants étrangers ; la

non prise en compte des étudiants

Assurer une formation

équitable et de qualité

Formation
Qualité

Equité
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Options stratégiques

Développement des orientations

Orientations
formulées

Test de

cohérence

étrangers handicapés dans

bonifications d’attributions de

les
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Options stratégiques

Développement des orientations

Orientations
formulées

Test de

cohérence

bourses ; I’insuffisance de matériels
techniques spécifiques pour
I'inscription en ligne ; la difficulté
d’enjambement ; le développement
en vase clos des programmes
d’étude ; I'inadéquation  des
programmes de formation avec les
besoins du marché régional ; la faible
digitalisation du processus
d’inscription ; la faible connectivité
de 'UAC et réduire I'inefficacité de
la structure d’équivalence des
diplomes et le faible appui de I’Etat au
renforcement de la connexion a
I"'UAC

Saisir 1’opportunité 32, 33,
30 et 36 et utiliser le statut
d’autonomie  (7)  pour
¢liminer les faiblesses 20,
21, 22, 23,24, 25,26

Saisir I’appartenance de I’'UAC a des
sociétés savantes régionales,
I’'accompagnement par des PTF, la
participation aux réseaux
scientifiques et de recherche sous
régionaux, [’appartenance a des
associations universitaire africaine et
utiliser le statut d’autonomie de
I'UAC pour éliminer la faible
valorisation des résultats de recherche
au niveau régional, le faible
financement de la recherche, le faible
plateau technique de la recherche, le
mécanisme de concertation avec
I’environnement social national et

régional faible, la faible connectivité

Promouvoir une
recherche scientifique
de qualité et
Pinnovation

technologique

Recherche
scientifique
Qualité
Innovation

technologique
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Options stratégiques

Développement des orientations

Orientations
formulées

Test de

cohérence

de I'UAC, I'inexistence de sociétés
savantes par spécialité pour la
recherche fondamentale
pluridisciplinaire et I'inexistence de
projets régionaux en analyse des

politiques publiques

Saisir I’opportunité 28, 29,
30 et 31 et utiliser les forces
3, 4, 8 pour éliminer les
faiblesses 19, 23, 27 et

réduire la menace 37

Saisir la réception de nombreuses
délégations internationale et
régionale, le développement des
programmes de mobilité sud sud, la
participation aux réseaux
scientifiques et de recherche sous
régionaux, le potentiel sous exploité
des possibilités de coopération et de
partenariat, et utiliser la volonté
manifeste des autorités universitaires
de développement d’interaction avec
la sous-région, la capacité de
mobilisation de ressources,
I'existence de compétence et de
I’expertise a I'UAC, I"appartenance a
des  associations universitaire
africaine pour éliminer la faible
visibilité de I'UAC, le mécanisme de
concertation avec [’environnement
social national et régional faible, la
faible exploitation des compétences
de I'UAC au niveau national et
international et réduire la difficulté
d’énergie dus aux problémes
énergétiques régionaux

Promouvoir la
coopération
interuniversitaire,
institutionnelle et

Pexpertise

Coopération
interuniversitaire
Institutionnelle

Expertise
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2-1-2-2 formulation des stratégies régionales

Stratégie 1.1 : Promouvoir |’équité
et le genre a 'UAC

Stratégie 1.2 : Renforcer le dispositif
d’orientation universitaire

Objectif régional 1 : Assurer une formation équitable et de | Stratégie 1. 3 : Actualiser les offres
de formation

qualité intégrant ’aspect régionale Stratégie 1.4 : Améliorer le
mécanisme de gestion des
inscriptions universitaire

Stratégie 1.5 : Améliorer les
conditions d’études des étudiants
béninois et étrangers

Stratégie 2.1 : Renforcer le dispositif
de recherche actuel

Stratégie 2.2 : Mettre en place le

Objectif régional 2 : Promouvoir une recherche dispositif pour le financement de la
- s 5 . : recherche )
scientifique et I’'innovation technologique au service du Stratégie 2.3 : Valoriser les résultats
développement durable du Bénin et des nations de recherche a I’échelle régionale

Stratégie 2.4 : Promouvoir
I’autonomie d’initiative et d’action
pour une recherche susceptible
d’éclairer I'action publique
Stratégie 3.1 : Développer des

Objectif régional 3 : Promouvoir au plan national et partenariats stratégiques public-
international une coopération interuniversitaire, privés viables _
institutionnelle et une expertise Stratégie 3.2 : Améliorer les

capacités de mobilisation des
ressources de I’'UAC
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2-1-2-3 Objectifs régionaux proposés

Objectifs stratégique de I"'UAC

Objectifs regionaux retenus

Objectif stratégique 1 : Assurer une
formation équitable et de qualité

Objectif régional 1 : Assurer
une formation équitable et
de qualité intégrant la
stratégie régionale

Objectif stratégique 2 : Promouvoir une
recherche scientifique et 'innovation
technologique au service du

Objectif régional 2 :
Promouvoir une recherche
scientifique et I'innovation
technologique au service du

développement durable du Bénin et des | développement durable du
nations ; Bénin et des nations ;
Objectif régionale 3 :

Objectif stratégique 3 : Promouvoir au
plan national et international une
coopération interuniversitaire,
institutionnelle et une expertise au
service du rayonnement de 'UAC

Promouvoir au plan national
et international une
coopération
interuniversitaire,
institutionnelle et une
expertise au service d’un
développement régional
intégré

Les trois objectifs
régionaux sont appuyés
sur les objectifs de
développement de 'UAC
avec un focus mis sur la
stratégie régionale.
Cette option se justifie
par la nécessité d’établir
un arrimage des
objectifs régionaux aux
objectifs de
développement et des
priorités
institutionnelles,
élément essentiel a leur
implémentation a
I'échelle de toute
Puniversité

3.1 La Planification du développement de PUAC

Afin d’opérationnaliser la stratégie régionale définie par 'UAC, les objectifs stratégiques axés sur
I’aspect régional retenus ont été déclinés en résultats, assortis d’indicateurs de performances. Ensuite,
les résultats formulés en liaison avec les indicateurs y afférents, ont permis de programmer les actions
a réaliser. Cette déclinaison, a 'instar de celle qui a permis d’élaborer la logique d’intervention, a été
opérée de fagon a observer une bonne cohérence entre tous les paramétres de la planification. Au
terme de cette déclinaison, la stratégie régionale élaborée comporte trois programmes a savoir :
PROGRAMME 1: FORMATION EQUITABLE ET DE QUALITE INTEGRANT LA
STRATEGIE REGIONALE

PROGRAMME 2 : PROMOTION DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE DE QUALITE ET
INNOVATION TECHNOLOGIQUE AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT DURABLE
PROGRAMME 3: PROMOTION DE LA COOPERATION INTERUNIVERSITAIRE,
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INSTITUTIONNELLE ET L’EXPERTISE AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT REGIONAL
INTEGRE
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3.1.Programme de promotion d’une formation équitable et de qualité tenant compte de
I’intégration régionale

3.1.1-Principales caractéristiques du Programme de promotion d'une formation équitable et de
qualité intégrant la stratégie régionale.

L’enseignement supérieur au Bénin est confronté a des probléemes qui nécessitent des solutions
idoines visant 4 améliorer sa qualité. A cet effet, il convient de développer des stratégies nécessaires
pour relever la qualité de la formation offerte aux apprenants béninois et étrangers en prenant en
compte les nouveaux défis a relever dans le sous-secteur afin de répondre aux normes et standards
internationaux.

Pour y arriver, il est indispensable de promouvoir I’équité et le genre 3 PUAC.

En vue de permettre une meilleure employabilité des diplomés béninois et étrangers, I"'UAC doit se
donner les moyens d’actualiser et d’adapter les offres de formation aux exigences du millénaire.
Elle doit pouvoir mettre en place un dispesitif efficace d’orientation universitaire et
d’accompagnement au profit de tous les étudiants. Aussi, le mécanisme de gestion des inscriptions
universitaires et la promotion du genre et de I’équité doivent-ils étre améliorés.

Un autre aspect non moins important est I'amélioration des conditions d’études des étudiants qui
participe de la qualité de la formation des étudiants.

Tous ces objectifs intermédiaires visés par ce programme débouchent sur une méme finalité, a savoir
« assurer une formation équitable et de qualité au profit des étudiants béninois et étrangers ». La
chaine des objectifs prévus ainsi que le plan d’action de ce programme sont présentés dans les
tableaux II et ITI ci-aprés.

Page 19 sur 72 Qb



TL Ins (7 25eg

¢ a7uad np 12 23Nba |

sauuop
aPnUTY 5P A3AM05- ap a1dwod Jurua)
i o | | SR Y 9Z0C U5 & PLP %62
ap 210N £ B30I SJUBUSRSU $ap 04,67 b MH»EE hwﬂwu ¥ Impas 159 $27U28 shitdosd
. NP SAvTEI S a0 sa] amwa aaqmbassp | w08 VLI
SRV $90IN0NSIT e i 9] : | MarEIpU] ¢ 25uad 9112
] s ¢ 23uad np 12 3mba | amba: 1Ty
¢ ﬂ..__ﬁﬂum% ap 19 [E1pua3 sINU 5p ydoos joen)
s 1ETIEI2I02G U0 SUONEUTWOU |  J2URLIAIA(] (synensunupe
Aord 7 udie
np saadne T Sap 94,CT ¥ 19 siueudrasua)
sauuop UQBTW»J SUOREUNLOU
ap 2193[]0) 9p AquOoN
INNEDIPUL| u-.—-ou“”.qvu“m._ OSSR ey 9707 U2 uoREn[EA?
gl mayedrpul -IAINS Ip wPsAs
TONEIHHIIA ap anod .-:o—ﬂ.w.w”._._ mayednpu | ..w”. omm.._.._ n.._ il omu._ m=eu saoueuwopad - sanbidyens
ap 20imog ansaw ap s2UU0pP u__-” i ap ap mapss ¢ suops » ap sinAedpuy smaalqQ
aouanbaig | sap a09q00 . ._.Ean.u I[qI2 INIEA r:uom__ ..
P PO

[ dununidosqd np sfipoalqo sap auwy) : [ nvajqu [




\T 7L ns [Z 38ed

FRRYR 920T ¥ PLP %08
anbusnes a[anuuy S3p SNTL[OIS VVEA - — e muﬂwﬁ”mw“uu:o.u B 22anssE 159 napadns
amenuuy . UTUEI3p ¥ . .
T | s R e
uoddey sap mm“._m:m 3P IQUON aueda: g uﬂuﬁ,u.ﬂ:.:
sapuuop
ap 2199100
(synensmmupe
12 sieudasua
SLYd — ; ‘sjupra?)
‘syupudrasua SRR N sadearpuey
‘siwepg xne (sanbgmads
sanbruapeoe
S[RINO ‘$2ITONTS w0183
‘sarmionnseyul) _M.u &.uu.—
§172]J0 UOTEIOE] 12 .
$20IAIIS P IIGLION] et
LoV . fenb
ap a1u2d 2 ap 12 ajqeamba
HIO1EATASQ(),| UODBULIO JUN
ap 1BEEIRINAG JaInssy ! (SO
np sazdne
InAedTpul,| u-“uu””-n_.u“_ ! T 9707 ua o
. [} -]
UONEIGHIA ap anod INANCAPULL INIJEDIPUL] TANTINPULL TATA A st saoueuopad sanbidpens
i : [2nbay ap aseq a1 anod 133037100 S AR s1EInsyY B
p 32ino0g amsaw ap saguuop phae P} P SInedTpU] JnadiqO
Aq9R IP IMIEA ¢ suoneuojulp
asuanbazg | sap :09p100 adnasey J[qIo Iaep snd0g
JPp PO




ZL Ins 7T 23k

sfpuuorssajoid
DOREISE]
ap aurewop
SAUADOE,P ) ) ) | a7 suep wauuarATaI
aoddey af[anuury; siweIpnIE %001 TIUTLLIIIP | i fm———
sap 22ae s2audis
100s sieeualTed
muga.o e u.mu SUONUAU0D s3]
13 $2A3]2 xXne mu.:m — 20J0JUII 182
S2TISTUTLLIPE P 2ITEIISIDATUN
CRE $3p UONEIUILO,P
s UONEITALIO P
mcumuu..ﬂcv mUﬁ 12 n-mo&q—.u
amwcoamuwg anona,| ap a9daeyp m e
2014398 - NOIS 12 saasierads ap 1T
: nNE $29UVOP e €20T
ap 910N anamod anbruypa
* ; IPHIMOD nods ) S — Sorstamiom PLP DY & 22705033
Y JRnuuy NP [UUOSID ] /6001 i P Y e &m.ﬂﬁsa uw_ﬂu 159 DIIENSIAATUN
SPNARIEP : > UOnEIUaIOo p
uwoddey SITENSIIATUN 2 s
UONEIuATIOY | Jmsodsip o]
3p 12 sapmiy]
$ap 01AT3G 3]
INANEITPUL,| .-..auuu“.uu-nw” 3 sl 9707 U2 b
woneds ap : anod B i INAEITPUL] il B v saoueuuopad sanbifaiens
A P [anbay e #5Y ap aseq 3] anod 333937100 SIEINSIY ok
ap 221mog amnsaw ap sauuop RS ap op e, ¥ suopwwIoULp 2p sINAAEIIPU] symoalqQ
aouanbasy | sap :109p00 sdnoss JIqr2 magep r-_n.om e
P PO




\V ZL ins €7 29ed

I0T[TE 182
SITEUISIIATUN
saguuop SA[ENUID sapemPrIzIRLIap suonduosur
. ap 2123[j00) SIFE[02F TURTINAP ¥ Tiige anenaTdds £20T PLp opue sap
PUARITP IqEnUOY 4 , ‘ 189 suonduosu uonsad ap
wodd sl IVIL %% 001 sap vondmsur,p R J
2| ¢ pearn ap sInu /0 S sap uonsad JwsiueaIw
P SMRUH SINEWIO] S i X
Ip s20UEIS swerprg = 3P WSIULI 3] FT:4TH
nods
ne $29Uu0p
ap 21991197
UAH s9p
spadne sudn
U2 $22UUOp
ap 2199[j0D)
TOnEUIo] saasmenIe IV
S 3p $23330 sap (400 . saiquodsp sa13j0p 9202 ¥ sagspemoe
sonAnoEp 1 ¥ smajowosd | Y233 Ip — IIURLINIP | [B101 3IqUIOU ® TI1,p SI2SIEMIDE JUOS 108
siroddey sap 12 UONEULIO) uﬁ_muu&o 3 NS $IISIENIOL IV, 2p vonewoy UONEULIO)
onvwIoy ap sanun 09p% 001 $231J0,p 2IQUION] 9P $913JO $3[ SANO, mov u.u._.mmn.
pru SRR |
ODESTICISUIS
ap saoueag
sMU3
MU~ m.n—.m—u Sad%u
epuodsaziod
ap 10AU |
SIgARIl |7
ot | T | e | o
UONeIYHIA um i anod u:u_wﬂu—.u_.m_u_._ INNEDIPUL] uuwwn“”“_._ .“:..”o“-ww“w_._””n saoueunopad p— sanbipens
ap 20inog 2ansaw ap sapuuop ms ogqp ap L e 2P SINANEBITPU] synoslqo
aouanbazg | sap ;daro0 un:amu J[qId Inaep R

P POPIN




LQ ZL ans $T 233ed

OV
“pannas $991 SAOIAIDS
m:m_um uuﬂn”www P SIqUoN IV 2P
v Ll
agmenb . S2NUI SIP 07 (G SUIOW
Ppuuosiad “Rmsuod sydepe NE  SUEP  SHAANOD | S3IOTPWIE
ap sutosaq smdwep  J1quioN wawaqemba 1008
. ! $2INID27
SINANDE, uananuI SIURTPIUT] 2 9/4,0¢ ) ; Juos  (SJNENSIUTUPE SITEIPIIY
ﬂuommqym PRy ¢ anbugy samug ’ LR Y siueudsud p 1 ‘siugudiasus) | sap sapmiap
VLI MMdEcZ ayrenb Ppuvosiad | smonrpuod
{sio AsU .
ap s §9) : ua 19 sarmponnsenul | s 6Ty
' %0¢ muu“ s ) OB | 45 swosaq sap 94 O¢
W~£EOU 21 ) muwmmmm ..wc..meE ne : HﬂuuNUﬂﬂH
naonmsERyuLp saseid ap  2aquoN
SUosag
SIP %0¢
INNEAPVLL INSIW EIIS o~ TONEN[EAD
anned1pul,| 32INsSIW p— 9702 snawompEr] | -jame op sunsks
wones a anod b | anayeorpuon 4 v saoueumopad sanbifaens
NESguA P b TPUL] od 2ol :
[anbay ap aseq 3 mod 12303100 R SIEINSY .
ap a01Nn0g 2Insaw Ip sauuop s aqr ap ap anapep ¥ suonEuLOJULp P Tpul naRiqO
aouanbasg | sap 2109100 sdnase, JqIo Inaep .n:oom ..

p IPOPIN




QT 7L ns 7 a8ey

saade-15 [] neajqe) 9] suep Puasaad 153 enb ap 12 ajqennbs uoneuwoy sun p uonowoid swwesdold np uonoe, p uejd a7

auponb ap 12 apgopnbg vonpmuiof aun, p uopowiosd sunuvidosg np uoydn,p uvld -7



&hu TL ns 97 a5eg

OJLLdS
28
AN

s1aduen?

12 Xneuoneu
sadearpuey
Siuerpi

sop sanbruapese
uonduasu,p
snssasoxd

3[ 12 UONEIUBLIO, |

I21072ury

98

VVIA

vl

ap sadesrpuey
(s108uem?

12 xneuoney)
SuErpM3

sap anbidodepad )
maupudedwoine, p
12 aypIAYPAT

ap anua)

9 jpuuonerado

aTpuy

yA0
‘08

2IURL) 231
01BATIS( )

DV 2p 2auad
2IMOIBATISO |

Tosmureui (]

sanwoad

uos JVNd
e 23u2d 2112

amba1: 1y

9g0¢

reoe

3
nbyduwy

sauuo
s1ad/sa

IPouPd

Jmnonng

Iq
esuodsar
auvosiaod

/

amonng

suonoy

siemspy

sonbiFoens
sma2lqo

INAWANIIASNA

[ Pnponb ap 12 apqopnbp uoyvwiof aun, p uonowosd sununisoid np uoyoD p uvld : [f N3GV




\T ZL ins LT aFeq

afpuuossajoad
HORIasTp
12 SAMENSIIATUN
UONEIUILO, P
uo arnew
nEPUNo,{ Ul Xneuoneu
s 12 SIBURID | oy oan 180
EIINSEP SIEIPTIY S3P 3 | e is3oATUN
d wauwnpudedwodde, p o *
UoNEIUAWO,p
IdID¥A sawsTUEIIW
VVIA|  noas| sopasddopayg | IPISCUSIP
SI08UEDD 12 IT:TTH
SIOUIURY SIuBpd
uo $IP UONEIUALO,] 12
nepunog ANoR, | ms NOIS
p1 np sanbruyoa
EIINSEJA] saypedes revoidas
‘0g VVIA 3] Iad10JUIY H&Wn«._
sy g
ne syueudRsud yenb ap
sap sd102 3y -H.EMHM..”“:
SUEp UOI32T-5NOS - .u
¥ ap siweudosua e Al

SIP JUIWANNIIAT AP
2191110 np 12adsax
a1 mod s1afoprerd
SIp IPUAP]




\W ZL ins 87 38eq

AN
OLLdS

S[eUOLT AP
¢ sanbrurapeoe
sanmn sap
UONEINUIINE |
12 2DUBIAIP

B IS EEAIBW(]

AN
DLLdS

DV 2P s10u9
mu— §31N0O1 suep

sanbruapese
SIEANSAT

sap uonsad

] JSDEUIOJU]

AN
OLLdS

I[ETOIET IPYI?,|
¢ suonduosur
sap snssadord

3] TRSEOEUR

2I0T]PWE 153
$2I1e31SI2ATUN
suonduosuy
sap uonsad

3p JwWsuEIIW
YT pTH

AN
OvNdD

MNIA
VVIA

uorda1

-snos e[ ap 32 sded

np wawaddopasp
ap saopd

sap s1dwod yueus)
U2 Y] SAP NEAATU
NE UONELUHO]

ap saxjjo

9] I2STeNIDY

oV ¥
§998I[ENIOE JUOS
uoneunoj Ip
821530 8977 : £'TH




“T 7L Ins g7 25ed

s198UEN?
SIUBIPMIY

sap 1uawado]

np uonens

¥ anod §NOD
Bp 33 SUSHWN "p
saadne s1afoprerd
Sap 12UDJN]

sT23UEND

12 slounaq
siuBpmId

sap 1goad

nE $210UD $3]
SUEP 214 2P 2IpPED
np UANAIUI,|

19 NIENDIS

B[ J2anssy

S )

1 stouruaq
SIuBIpNI2

sap 1goad

ne sanbnuuapeose
S9IMONIISEIJUT
Ud sUIsaq

SIp uonesIEnu
7] 32 2jquamby
2IMI9AN0OD

B[ J2anssy

sagionpwe
1008 s195uEny
12 stouTuRq
SIUBIpIIY

sap sapmil,p
suUONIpuod

87 (STH




Q_U 7L ns O a8ed

s1adueny
12 XNEUONEU
sadeorpuey syuerpmd
sap sanbruwapeose
uvopduosulp
snssasoad
3] 19 UONEIUILIO,]
INOIPWY : £TTV
DV 2p sadedrpuey
(s398uen? 1o sanwoid juos
XNEUONEU) SIUBIPNI DV € 23uad 9]
sap anbidoFepad 1@ b7 1Ty
000 ST 0002 000¢ 000 S 000 € 0 wdwaudedwoosse p
1
aY232Yd3J Ip 2NUI)
3] jauuonesado
Ipudy : TTTV
JVINd 3P
000 S 000 § 0 2Ju23 231018AIISqO,|
saspureniQ : TV
[e10], v 144 144 v v suonoy SIENSIY
YATITTIIAN NA SALLVIWILSH SLQOD

000 €T 000¢ 000S 00s L 00s L 0

] 2unupiSoag np psyaspng uoyon, p uvjd : [[[ nvajquJ
saide-19 A Neajqe) 3] SUBP JUIANOI) IS SINOI SIP S[IBIPP SA7]
VD4 000 000 L6S 8 & 2A33,S Inb 12 970Z-7Z0T 2P We[[e I2[04d np J1esipul 100d np [2qo[3 neaatu 3] Ja10aadde p 12uad 2ANEIIPUI JUIWI| LSS

"UONeWNSa a1a) .wu.o_.t:_m_n_ uonesijeat ap woﬁom._mn— §3] JUBAINS 32 12 2JIdURUIJ UONRLUINSS aun p .._u_.n_OL Jiej o mo.o_-::w_n 12 sanu2lal suonoe s3]

.W\.#.n:-& ap jo mmﬁau.:n@w EQ.a\HELQ.\. aun.p &Q...uQEQLQ VEEGLMQLAN np N.u..&ﬁ%ﬁsuﬁ uonop p uvld -£'1'c



Q? 7L Ins ¢ 28ey

000 091

000 0¥

0000€

000 0L

€T B0,

000 091

000 0¥

000 08

000 0L

uoLds
-snos e] 2p 12 shed
np juawaddojaazp ap
s;iopd sap aadwod
uBU) U Y] SIP
NEJAIU NE UONBULIO]
ap sayjo s3]
JREMOY (L TYTVY

IV
© sagsipenioe
JUO0S UONEWIO] AP

S2JJJ0 897 : ¢€'TH

000 12

00T

00s¢

000 8

000 8

CTTA [P0,

00011

00sT

00<T

000 €

000 €

afpuuorssajoad
UORNJIISULP

19 2J1e1ISIdAIUN
uoneIudLIop

2J3NEBW U XNEUONEU

12 saaduen?
sueIpnly sap

yuawauFedwoooe p

SIWISTUEIIW SIP

saddopparq : Z’€T'V

000 01

000 &

000 S

s1adueny

12 SIOUIUq SIUBIPMIY
SIp UOPEIUAIO] 12
21n003,] Ins NOHS NP
sanbruyoa syypoedes

89 320I0JUIY : I'CT'V

9010jud3
182 2I1e)ISIDAIUN
uonejualop
jmsodsip

1: T

000 €¥

000§

0008

00 T1

00s L1

I'Td B0

[0,

v

147

suonoy

SIENNSAY

YAITIIN NA SAILLVINLLSH SL)YOOD




Lv TL Ins g 33ed

SI28UEN? 13 SIOUIUq
siueIpm? sap igoad
ne sanbjwapeoe SII0NPIE
: JUO0S SHUBIPNID
saInjonJsesjul
000 000 ¥ 000 00S 000 00S 000 000 1 0000001 000 000 T ua sujosaq sap SIp SIpMmIYp
uopes[enInuI g] 12 M:O.E.ﬁ.wou
a[qennbs asmuzdan00 Y1 51
B] 3ANSSY LTV
000 €L1 000 21 000 91 000 0¥ 000 €S 000 0§ AL B2
I[BUOLBI IO
¢ sanbruigpeose sann
SIP UONEDPNUIYINE |
000 6< 0009 000 8 000 01 000 <1 000 02 13 2OUBIAP
Ej JasfEpTw
" m.m.ﬂ._< Nopjywe
5 OV, 189 S2ITLIISIIAIUN
EUSHRERSS SRR suonduosul
suep sanbruppeose i s
000 ¥¢ 0009 000 8 000 01 000 01 sreams sap uonsad
: Ip JwsjueIYW
sap uonsasg e| o
IPsneUloju] : ST’V Y1' v
3[BUOLII YO
¢ suonduosul
000 08 000 02 000 0€ 000 0€ sap snssadoad
3] JasfeuewW(
‘TSTV
[e1I0L sV 1A/ 144 A’ v suonoy s1ensy
HHAITIIN NA SALLVIILLSH SLQO0D




Qﬁ.u ZL Ans ¢¢ 23e

000008 1

000008 T

ST #I0L,

8393UEN 13 SIOUTUIq
sJuBIpNIY SIp
wyoid ne synua 83|

000 002 ¥ 000 006 000 006 000 008 000 008 000 008 SUEp J1A 2P 2IPED NP
UANINUIJ 12 NUINDIS
Tl ISy TLTV
[e10], sV v €V rA’) v SUOnOY SieInsy

HAITTIAN NA SALLVINILSH SL)O0D




3.2 Programme recherche scientifique de qualité et innovation
technologique

3.2.1 Principales caractéristiques du Programme promotion d’une recherche scientifique de
qualité et de linnovation technologique au service du développement durable du Bénin et
des nations

La recherche scientifique et I’innovation technologique sont des leviers de développement d’un
pays voire d’un espace régional. En I’absence d’une recherche scientifique de qualité, le
développement ne peut étre impulsé. C’est donc une dimension trés importante en milieu
universitaire car celui-ci est le centre par excellence de promotion et de production scientifique
en appui au développement. Face aux nombreuses difficultés auxquelles la recherche est
confrontée. et en raison des ambitions de I'université, il est indispensable pour 'UAC de
renforcer son dispositif de recherche actuel, en adéquation avec les priorités de
développement national et régional et surtout de mettre en place un dispositif pour le
financement de la recherche. De plus, I'une des faiblesses de la recherche scientifique au
Bénin est la faible valorisation des résultats a |’échelle nationale et régionale. Pour y remédier
et contribuer & la visibilité de PUAC, I’accent sera mis sur la valorisation des résultats des
recherches de ses différents laboratoires. Aucune recherche scientifique n’étant possible sans
une certaine autonomie, il est donc indispensable de promouvoir l'autonomie d’initiative et
d’action pour une recherche susceptible d’éclairer ou d’orienter I’action publique au
niveau national et régional.

La Chaine des objectifs du programme promotion d’une recherche scientifique de qualité et de
I’innovation technologique au service du développement durable est présentée dans le tableau

ci-aprés.
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3. Programme 3: Promotion de la coopération interuniversitaire, institutionnelle
et de de Pexpertise

3.3.1-Principales caractéristiques du programme coopération interuniversitaire, institutionnelle
et ’expertise au service du rayonnement de 'UAC

Aucune organisation ou institution qui se veut performante ne peut rester en vase clos. Ainsi, 'UAC
ne déroge pas a cefte logique et s’engage & promouvoir une coopération interuniversitaire et
institutionnelle dynamique pour son rayonnement. Cette derniére offre d’énormes opportunités a
I"UAC notamment son inscription dans le réseau des universités sous régionales, régionales et
internationales et la possibilité de négocier de nombreux partenariats porteurs de divers fruits. Son
approche est de promouvoir dans ces relations extérieures, un modéle innovant de partenariat
gagnant-gagnant.

Quatre (4) grands axes sont identifiés pour faire de 1a coopération interuniversitaire et institutionnelle
et du développement de I’expertise un tremplin pour le rayonnement de 'UAC. Ces axes qui
représentent les objectifs spécifiques de ce programme sont: développer des partenariats
stratégiques publics-privés viables, améliorer les capacités de mobilisation des ressources de
IPUAC par des mécanismes d’appui des projets internationaux et des partenariats publics-
privés, faciliter I’insertion professionnelle des diplomés et améliorer la capacité de mobilisation
des ressources de PUAC par un mécanisme d’offre de service. La chaine des résultats de ce

programme est présentée dans le tableau VIII.
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4- MESURES DE MISE EN (EUVRE DE LA STRATEGIE REGIONALE

4.1-Cadre institutionnel de mise en ceuvre

Le dispositif institutionnel de mise en ceuvre du Plan d’action comprend deux organes dont I'un est

consacré au pilotage et le second, aux aspects opérationnels de la mise en ceuvre.
4.1.1. Comité de pilotage

La mission du Comité de pilotage est de donner des orientations pour une mise en ceuvre efficace des
programmes de la stratégie régionale, de coordonner le dispositif global de réalisation des actions
ciblées. Ce comité représente 1’ensemble des structures et acteurs en charge du développement de
I"'UAC. 11 est composé comme ci-aprés :

- Conseil d’ Administration
- Equipe rectorale

- Les membres : le responsable assurance qualité de I"'UAC, I’agent comptable, les chefs des services
du Rectorat, les chefs d’entités et d’établissements, un représentant du Conseil Scientifique, les
responsables des centres d’excellence pour I'impact de 'UAC un représentant du syndicat des
enseignants, un représentant du syndicat du personnel administratif, un représentant des associations
des étudiants, les points focaux.

Une note de service définit I’organisation et le fonctionnement du Comité de pilotage. En tout état de
cause, ce comité devra se réunir au moins deux fois I’an, pour valider la tranche de la planification
annuelle découlant du Plan stratégique, ainsi que le rapport d’activités afférent a la tranche annuelle
précédente.

4.1.2. Comité technique

Le Comité technique est chargé de |’opérationnalisation des tranches annuelles de planification
découlant du Plan d’action. A cet effet, il établit la planification annuelle des actions contenues dans
le Plan d’action assortie du budget y afférent, fait approuver ladite tranche par le Comité de pilotage,
exécute (par le faire-faire ou a I’interne) les actions planifiées et enfin, assure le suivi-évaluation en

vue de la mesure des progrés réalisés dans la mise en ceuvre. Il est composé comme suit :
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- (i) services techniques centraux du rectorat, du Conseil scientifique et responsable suivi-
évaluation des centres d’excellence de I'UAC;

- (ii) points focaux des entités de 'UAC

- (iii) le centre d’expertise

Une note de service définit I’organisation et le fonctionnement du Comité technique. La mise en place
du centre d’expertise sera analysée par le comité de pilotage aprés une communication sur son bien-

fondé et son opérationnalisation centre d’expertise.
4.2. Mécanisme de suivi-évaluation

Le dispositif de suivi et évaluation doit étre considéré comme un systéme et son organisation repose
sur I'implication active de tous les organes du dispositif institutionnel de mise en ceuvre du Plan
d’action. Le comité de pilotage (le CA et le Conseil rectoral et le Codir) a pour role de prendre des
décisions sur la base des données du suivi-évaluation apprentissage. Par contre, les points focaux du
dispositif de suivi-évaluation au sein des entités jouent le role de suivi-évaluation et sont chargés de
la collecte et du traitement des données primaires. Enfin, ils assurent la transmission des premiéres

données secondaires a la cellule de suivi-évaluation.

En ce qui concerne la Cellule de suivi évaluation (les chefs du service du rectorat et conseil
scientifique coordonné par le Chef du service de la Planification), elle est chargée de transmettre les
rapports d’activités et de performance aux décideurs, de traiter les données primaires et secondaires
fournies par les points focaux. De méme, la cellule de suivi assure le suivi et I’actualisation des
données statistiques sur les campus de I'UAC, le suivi de I’exécution des tranches de planification
annuelle ainsi que les indicateurs de performance, 1’évaluation a mi-parcours et finale du Plan et

I’élaboration des rapports d’activités et de performance.

Le suivi est fait suivant le rythme défini par |’équipe technique et I’ évaluation selon les canaux définis

au niveau national.
4.3-Mise en place d’une stratégie de mobilisation des ressources

La mise en place d’une stratégie efficace de mobilisation de ressources est nécessaire pour favoriser
I’amélioration du niveau de financement de I’UAC. La réussite de la mobilisation des ressources pour
une mise en ceuvre efficace et efficiente du plan d’action passe par trois niveaux d’implication et de
responsabilité. Tl faut retenir que la source principale du financement des actions contenues dans

la stratégie régionale proviendra des ressources propres (financiéres, humaines physiques) de
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PUAC qui dispose des ressources pour leur financement. Un recours pourrait étre fait aux autres
partenaires de I"UAC en cas de nécessité.

Pour mener chaque action de stratégie régionale, les cadres techniques de I'UAC feront des
projections des ressources nécessaires pour son financement en se référant au plan financier contenu
dans le présent document. A cet effet, un point exhaustif des ressources actuelles disponibles a 'UAC
de méme qu’un point des sources de revenus actuelles de I"'UAC sera réguliérement fait. Ensuite, de
potentiels bailleurs pourraient étre identifiés en cas de besoins d’appuis supplémentaires. Enfin,
chaque année, une proposition de stratégie de mobilisation de ressources pour mener les actions
devrait étre proposée et ou actualisée.

Par ailleurs, le conseil rectoral et les UFR quant a eux sont chargés de Plaidoyer auprés du CA du
Gouvernement pour I’obtention des dérogations pour certaines dépenses spécifiques. Aussi, ils
doivent consolider les partenariats existants et développer de nouveaux mécanismes d’élargissement
de son portefeuille d’investissement (souscription aux emprunts obligataires, PPP) afin d’accroitre
la visibilité des performances de I'UAC. Par ailleurs, le conseil rectoral et les UFR ont également
pour réle de faire le Marketing des actions planifiées. Enfin, il leur revient de s'approprier et mettre
en ceuvre des mécanismes et procédures de mobilisation de ressources aussi bien au niveau national,
régional qu’international.

Le Conseil d’Administration donne les orientations et les autorisations nécessaires pour une

meilleure mobilisation de ressources financiéres
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ANNEXES
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Liste des participants aux ateliers de consultation

1 | Professeur AVLESSI Félicien

(Recteur) j
2 | Professeur HOUESSOU Patrick | (1 VR-AA) ]
3 | Professeur SAIDOU Aliow | (2= VRRU) |
4 | Professcure Nelly KELOMEY | (3#=VR-CIPIP) |
= _ Madame GOGAN Prisca S ¢S B
6 | Monsieur KEKEREGUE Oscar (a0
"7 | Professeur Gervais KISSEZOUNON (MC) | Coordonnateur (RAQ-UAC) |
8 Professeur Jo&l TOSSA | Coordonnateur CEA-SMIA
9 | DrFadhel Médard SALIFOUBIO | Rapporteur (C-SPP) |
10 M. SOSSOUKPE Oscar | Responsable S-E CEA-SMIA
1 M. Gildas APLOGAN | Assistant SG_
12 | M. Fiacre Y-an DANNON | Chef comptable |
13 Mme Aimée SOGLO ATTAKPA (C/SRUONB) ,
14 | M.Ghislain K. AGOSSADOU | (C/SMM)
15 | M. Sylvain KPENAVOUN CHOGOU | (CS/Statistiques)
16 | M Victorien DOUGNON B C/SCl
_ 17 | M GBEDJEGLOAHO Philippe Jacques . C/SEOU g
19 | Mme Fogny Nadia FANOU C/Programmes de recherche |
| et suivi des projets '
. B el L o 1 W
20 | M Zoul-kifouli ADEOTI | C/Commissions scientifiques
21 | M Romain HOUNZANDJI | Chefcabinet du Recteur |
22 | Victor OYETOLA iy
23| MarlineZANNOU  AgentSPP
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